
 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнл м 

±ƻƭǳƳŜ от μ bǳƳōŜǊ п μ 5ŜŎΣ нлнл 

ǿǿǿΦhŀƪǿƻƻŘI!ΦƻǊƎ 

I9¸Η  hŀƪǿƻƻŘ {ǇŜŎƛŬŎ bŜǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΗ 

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ ²ŜǎǘƳƻƴǘΩǎ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

¶ нлнм .ǳŘƎŜǘ 

{ŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎƴϥǘ ŜǾŜƴ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ м 

hŀƪǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

{ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

[ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

hI! нлнм .ǳŘƎŜǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŀǊƪŜǘ hǳǘƭƻƻƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ у 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ мм 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻŶŎƛŀƭ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘΣ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
άŘǳƳǇǎǘŜǊ ŬǊŜέ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜκƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΧ LΩƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊΦ  LƴǎǘŜŀŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ƛƴ hŀƪǿƻƻŘΦ 

CƛǊǎǘΣ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ [ȅƴŜǧŜ ¢ǳƎƎƭŜ ŦƻǊ 
ǉǳŀǊǘŜǊōŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ нлнм ōǳŘƎŜǘΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
[ȅƴŜǧŜ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǇŀƛƴƭŜǎǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ όǇŀƎŜ тύΦ 

¢ƘŜ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όƻŦ ƻƴŜύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀ ōƛƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ƛƴ нлнл ǘƘŜ hŀƪǿƻƻŘ .ƻŀǊŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊΦ  !ƊŜǊ [ŀǳǊŀ /ƻƴƴƻƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΣ 5ŀǾŜ 

{ȊȅƳŜƴŘŜǊŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΦ  5ŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ hŀƪ [ŜŀŦ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ hŀƪǿƻƻŘ aŀǊƪŜǘ hǳǘƭƻƻƪ 
όǇŀƎŜ уύΦ  5ŀǾŜΩǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

нлнл ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ hŀƪǿƻƻŘ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǘ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀ ŦŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǊŜŀ wǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ hŀƪǿƻƻŘ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ŏǳǘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ƪƛōƻǎƘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ƪƴŜǿ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ƎƎ Iǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ hŀƪǿƻƻŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ рύΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  
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ǿǿǿΦhŀƪǿƻƻŘƘŀΦƻǊƎ 

aŀǧ WƻƘƴǎƻƴ τ tǊŜǎƛŘŜƴǘ солΦпррΦслнн 
WŜŀƴƛŜ {ƳƛǘƘ τ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ солΦфнмΦмпфо 
[ȅƴŜǧŜ ¢ǳƎƎƭŜ τ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    тлуΦплпΦумрр 
aƻƴƛƪŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ τ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ уптΦфмоΦснтф 
5ƻǳƎ {ŎƘǿŜƎƳŀƴ τ 5ƛǊŜŎǘƻǊ умнΦоннΦнпум 
.Ǌƛŀƴ {ǘƻǳũŜǊ τ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ттоΦнррΦнннл 
5ŀǾƛŘ {ȊȅƳŜƴŘŜǊŀ τ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  омнΦотмΦмрмф 
 
.ƻŀǊŘ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƻŀƪǿƻƻŘƘŀΦƻǊƎ 

 

hŀƪǿƻƻŘΥ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

Quantum Insurance Group 
 

Downers Grove, IL 
 

¶ Independent agent/broker representing 
many quality companies 

 
¶ Writing broker for Oakwood Home-
owners Association for over 10 years 

 
AUTO * HOME * BUSINESS * LIFE 

 
Call for a free, competitive quote! 

 

630-964-1360 
 

AAA, Auto Owners, EMC, QBE, Hartford, 
Met Home & Auto, Progressive, Safeco, 

Travelers, & more 
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hŀƪǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ hŀƪǿƻƻŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ όǾƛŀ ½ƻƻƳύ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ όƻǊ ǊŜπ
ǾƛǾŜύ ŀ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ hŀƪǿƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǇƻƪŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǿŀǘŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ hŀƪǿƻƻŘΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ wŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ /ǊƛƳŜΣ LƳǇǊƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

¶ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ   

¶ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ όŜΦƎΦ wƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŀǘŎƘΣ ŜǘŎ 

¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hI! 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
όŜΦƎΦ bŜȄǘ 5ƻƻǊύ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ hŀƪǿƻƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎπ
ƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ hŀƪǿƻƻŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴ 
hŀƪǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƻŀƪǿƻƻŘƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘπ
ǿŀǘŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ hŀƪ [ŜŀŦΥ  άbŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ tǊƻƳƻǘŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ƴπ
ƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΗέΦ 

   ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ 

   WƻƘƴ CƭƻƻŘΣ /ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢ƻƳ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ [ƛƭƭƛŜΣ 5ƛŎƪ aŎbŜŀƭΣ WŜŀƴƛŜ {ƳƛǘƘ 
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hŀƪǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

b9LDI.hwIhh5 ²!¢/I twhah¢9{ 
!²!w9b9{{ !b5 {!C9¢¸ 9bI!b/9a9b¢{Η  

²ŜǎǘƳƻƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ /ƘƛŎŀƎƻƭŀƴŘ ǎǳōǳǊōǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘƻƭŜƴ ŀǳǘƻǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻ 
ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ hŀƪǿƻƻŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƴŜŀǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ²ŜǎǘƳƻƴǘ t5 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ /ŀǊ WŀŎƪƛƴƎΩǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ-
ŦŜǘŎƘŜŘ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ƻǿƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ   {ƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƻǿƴǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ IƻƳŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ ¸ƻǳΩŘ ōŜ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜΗ IƻƳŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
wLbDΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜƊΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ōǳǊƎƭŀǊƛȊŜ ƻǊ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘΣ ǎƻ 
ƘŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ²ŜǎǘƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΩǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
²ŜǎǘƳƻƴǘ t5 ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ   

όWŀƴǳŀǊȅΣ нлнлύ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ŎŀǊ ǘƘƛŜǾŜǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴƭƻŎƪŜŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŀƴǎŀŎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƪŜȅǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǎǘŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǳǎŀƎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊ 
ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎΣ ŎŀǊ-ƧŀŎƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎǊƛƳŜǎΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ 
ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀǊŀƎŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΤ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΚ  Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ .Ŝ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ 
ƭƻŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ффΦф҈ ŜũŜŎǝǾŜΦ 5ƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ǘƻ 
ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƛǘ 
ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ  
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hŀƪǿƻƻŘ bŜǿǎΥ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ƘŜƴ [ƛŦŜ DƛǾŜǎ ¸ƻǳ tǳƳǇƪƛƴǎΣ aŀƪŜ WŀŎƪ-ƻ-[ŀƴǘŜǊƴǎΗ  

/ƻǾƛŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘǊŜǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ [ŜǎƭƛŜ hǧ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƴǿŜōŜǊΣ ŀ ¢ǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ 
hŀƪǿƻƻŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŀŘΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-
ǘǊŜŀǝƴƎ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƎƛƊ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ 
w{±tΩŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ [ŜǎƭƛŜ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƛǘ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΗ  ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнл ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнм 
9ƎƎ IǳƴǘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ǿŜΩƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΣ L ǘƘƛƴƪ 
нлнм Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΗ 


